Versao: 0.0

MINISTERIO DA DEFESA

COMANDO DA AERONAUTICA

COMISSAO DE IMPLANTACAO DO SISTEMA DE CONTROLE DO ESPACO AEREO

Data de Elaboracao: 26/11/2025
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Dados do Empreendimento: Implantar um Sistema Radar Secundario Autonomo na area Terminal de Porto Alegre.

Alocacao de Responsabilidade

operagoes.

implementagdo de medidas de
distanciamento social e
fornecimento de equipamentos
de protegdo.

paralisag@o dos servigos.

N° Tipo de Risco Descri¢ao Materializacao Mitigacao
P ¢ ¢ ga¢ pelo Risco
e Escassez de mao de obra. . .
- . L. ¢ Risco compartilhado.
e Adogao de medidas restritivas . ~ .
¢ A administragdo suporta integralmente os
(lockdowns, quarentenas, . .
) ~ ~ . . efeitos da pandemia no prazo de
. interrupgdes do  transporte | ® Remuneragd@o do risco assumido ~ .
Surgimento de novas 1 execucdo, prorrogando o ajuste pelo
: publico etc.). pelo contratado. .
variantes do COVID-19 ou de . , o tempo que perdurarem os efeitos das
. . o Paralisagdo  dos  trabalhos | e Clausula contratual atribuindo . . S
outras epidemias causadas por A . medidas restritivas que inviabilizarem
. S presenciais do contratante e| prerrogativa para a :
1 Ambiental agentes biologicos, LS ~ completamente os servicos.
e contratado. administra¢ao suspender .
representando potenciais A ¢ d ¢ d unilateralmente  a  execucio | O contratado suporta integralmente os
\ . . L . . .
ameagas a continuidade das umentos - dos  custos de ... ¢ custos com ociosidades das equipes e
execugdo associado a| contratual e emitir ordem de

equipamentos.
e O contratado suporta integralmente os
custos com desmobilizagdo e nova
mobilizagdo.
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N° Tipo de Risco Descricao Materializaciao Mitigacao .
P § § ga¢ pelo Risco
e A administragdo aceita a prorrogacdo de
prazo equivalente ao niimero de dias de
chuva além da média historica do local,
durante o periodo total de execucdo da
instalag@o, segundo informacdes obtidas
no enderego eletronico do INMET.
- . . Também s30 admitidas outras
. . e Remuneragdo do risco assumido ~ .
o Necessidade de refazimento de prorrogagdes de prazo estritamente para
. pelo contratado.
Ocorréncia de chuvas servicos. N od b reparar o0s estragos causados pelas
[ ] A . . yae
’| o Alteragdo do cronograma de 05  Periodos  CAUVOsOs, a1 qeorrencias climaticas.
alagamentos, geadas, eXCCUCHO contratada pode atacar atividades e Chuvas em volume aquém da média
2 Ambiental vendavais, raios, granizo ou g~ ’ menos impactadas pelas chuvas histori . f ~
limati e Alteragdo nos custos de . . N istorica, segundo informagdes do
outros eventos climaticos e . ~ ou providenciar a locagdo de ~ . ~
- - instalagdo. . . INMET, ndo ensejam a prorrogagdo do
ambientais. ., tendas ou outros dispositivos de ~
¢ Perda de servigos ja executados ~ . prazo de execugdo.
L protegdo para o prosseguimento
e/ou materiais estocados. da instalacio ¢ Independentemente do volume e das
§a0- consequéncias causadas por eventos
climaticos, o contratado  assume
integralmente qualquer 6nus financeiro
decorrente da paralisagdo de
equipamentos, equipes de trabalho ou dos
estragos  causados  pelos  eventos
climaticos.
Embargos ou suspensdes de e Remuneragdo do risco assumido
. . : elo contratado.
atividades devido a medidas p C .. .
legais ou regulatorias e Fiscalizagdo administrativa do
decorrentes do ndo | ® Alteragdo no cronograma de cumprimento das leis ambientais
3 Ambiental conformidade com as leis execucao. pelo contratado. e Risco exclusivo do contratado.
ambientais, principalmente o Penalidades legais. ® Obtencdo de todas as licengas e
nas localidades da regido autorizagdes necessarias antes de
amazonica iniciar qualquer operagdo que

possar causar impacto ambiental.
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N Tipo de Risco Descri¢cao Materializacao Mitigacao peloRisco
¢ Adogao do transporte fluvial de
cargas, com baldeagdo entre
transporte e balsa ou adogao de
transporte aéreo.
* Aumento dos custos. e Remuneragdo do risco assumido
Dificuldade de acesso devido | e Atraso na execugio do contrato pelo contratado
a infraestrutura precaria, devido a condi¢des climaticas e Planeiamento .estraté o do
4 Logistico estradas ruins ou auséncia ge desfavoraveis. cron ojgrama confi derando | ® Risco exclusivo do contratado.
estradas nas localidades da| e No caso de transporte fluvial: . ’ o
regidio amazénica. o Necessidade P de perlodos~ favoraveis para
equipamentos de icamento Havegagao.
entre transporte ¢ balsa.
o Depende de periodo propicio
a navegagao.
Atos de wvandalismo de| e Aumento de custos de . . .
. ~ e Remuneragdo do risco assumido
empregados ou de teI‘CeII‘(‘)S execucao. pelo contratado.
4 Instalagdo ?r?sialag%zisem Oclllanos agz ° g;t:cli(;o do cronograma - de e Fiscalizagdo administrativa do| e Risco exclusivo do contratado.
equipamentos/materiais e Custos com reparo ou descarte cur];lliﬂmento | das dregras
mobilizados. dos itens danificados. trabalhistas pelo contratado.
e Paralisagdo da instalagdo ou| e Cumprimento das normas de
atraso no cronograma de seguranca do trabalho, em
execugao. especial da NR-18 e da RTP-1.
. Aumepto fios custos. e Execugdo de tela de protecao, e Risco exclusivo do contratado, cabendo
Danos causados por acidentes ¢ Indenggoes por dangs ‘lccap;llmes, guarda-corpos, acdo de regresso do contratante contra o
5 Instalagio de trabalho ou por seguranga materials ou morais a eventuais echamentos € outros contratado no caso de a administragdo ser

inadequada.

vitimas.

o Condenagdes na esfera
trabalhista.
e Multas, embargos e outras

penalidades  aplicadas  por
orgaos de fiscalizacdo.

dispositivos de protecdo coletiva.
e Execucdo de linha de vida e
fornecimento e EPIs adequados
aos trabalhadores.
e Remuneragéo do risco assumido
pelo contratado.

acionada judicialmente por terceiros em
virtude dos acidentes.
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N Tipo de Risco Descri¢cao Materializacao Mitigacao peloRisco
® Responsabilizagdo penal dos
responsaveis técnicos ¢ fiscais
do contrato.
¢ Risco compartilhado entre o contratado e
o contratante, por meio de clausula
Ocorréncia de greves ou| e Atraso na instalagdo, em contratual prevendo que o contratado arca
manifestagdes de empregados | virtude do  atraso  no com os prejuizos e atrasos decorrentes em
de terceiros que possam | fornecimento dos materiais ou R 50 do i d greves de até 15 dias, a cada periodo de 12
~ interferir com o andamento da| de falta dos empregados ao ¢ remuneragao o Tisco assumico meses.

6 Instalagdo . ~ pelo contratado. . ,
instalagdo, tal como dos| trabalho. P ~ 1 e No caso de greves oriundas de periodos
setores de transporte publico, | e Atraso na instalacdo devido a ¢ Frorrogagao contratual. superiores a 15 dias, de comprovado
de 6rgdos governamentais ou | Orgdo publicos diversos. impacto no andamento dos trabalhos, a
de fornecedores. o Aumento de custos. Administragdo prorrogara o contrato pelo

prazo necessario, mas ndo suportard
nenhum encargo financeiros adicional.
e Clausula contratual prevendo a
aplicacdo de penalidades e de
Ocorréncia de outros eventos rescisdo unilateral do contrato.
que causem o atraso na| | Atraso na instalagdo. . Exigéncig de garantias

7 Instalacdo conclusdo da instalagdo ou o contratuais. e Risco exclusivo do contratado.
aumento do seu custo por * Aumento de custos. e Fiscalizagdo efetiva da execugdo
culpa do contratado. do objeto pela administrag@o.

e Remuneragdo do risco assumido
pelo contratado.
Ocorréncia de roubos e/ou| e Paralisagdo da instalacdo ou| e Clausula contratual prevendo a
~ furtos dos equipamentos e/ou atraso no cronograma de aplicag¢ao de penalidades. . .
8 Instalagao materiais nos locais de execucao. o Prorrogacao contratual. * Risco exclusivo do contratado
instalagdo. e Aumento dos custos.
ePerda de wvalores pelo
Inadimpléncia dos contratado pagos aos seus o Remuneracio do risco assumido
9 Crédito fornecedores de materiais e| fornecedores. ¢ e Risco exclusivo do contratado.

equipamentos.

e Problemas de
contratado.

liquidez do

pelo contratado.
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N° Tipo de Risco Descric¢ao Materializaciao Mitigacao .
P § § ga¢ pelo Risco
e Atrasos oriundos de novas
compras ou encomendas de
insumos.
o Adequada gestdo orcamentaria e , L
financeira pelo orgdo e Contratante arcard com a atualizagdo
o Problemas de liquidez do| contratante financeira prevista em contrato no caso de
contratado «Cliusula prevendo que o 0 atraso nos pagamentos superar os 30
’ dias.
e Eventual  paralisagio dos| contratado pode suspender os , , .
. servicos servicos apbs inadimpléncia e Também haV§:ra prorrogacdo do prazo se
L Inadimpléncia ou atraso de : . . o periodo de inadimpléncia superar os 90
10 Crédito e Eventual aumento do custo em superior a trés meses. .
pagamentos pelo contratante. . . dias.
virtude de pagamentos de| e Clausula prevendo o pagamento .S d bili ,
mobilizagdes e| de atualizacdo financeira sobre ca den;p r;:(s)ad.se ezmq }1§ar,~ apos ©
Gt bomcomo e | s i,
atualiza¢Ges financeiras. e Prorrogacdo do contrato. N PIevIste
« Observancia da ordem | Paa desmobilizagdo e nova mobilizagao
. da empresa.
cronolégica de pagamentos. P
e Realizagdo de cadastro de redes
por parte do Poder Publico.
o Alteracio com modificacio de o Realizagdo de vistoria pelo| e Contratante, havendo a celebragdo de
Deteccdo de interferéncias ¢ §a0 contratado ou pela administracéo termo de aditamento contratual com
. Y . custos e do prazo de execugdo p ¢ . o
11 Interferéncia | ndo indicadas no anteprojeto N ‘dade d s ) contratante. ajustes qualitativos e quantitativos no
ou no projeto basico. inf:::refse Srlér?cijls ¢ remanejar asi g Prorrogagdio de prazo e| objeto contratado, bem como da alteracdo
' celebragio de termo de| do prazo de execucdo.
aditamento alterando o método
executivo.
Alteracio  da  lesislacio. | ® Atraso no cronograma para ¢ Contratante, que aditard o contrato no
¢ g157a¢a0, ajustes nos projetos. . .. prazo necessario para os ajustes no projeto
12 Legal regulamentos e normas que . o Celebragao de aditivo contratual. . ~
causem alteraco do projeto e Custos associados com a e arcard com os custos das alteragdes
) alterac@o dos projetos. nestes.
Alteragdo das aliquotas do
i i renda da a ibutari R a i i . .
13 Legal imposto de re e e Alteracdo da carga tributaria| e Remuneragdo do risco assumido « Risco exclusivo do contratado.

contribui¢ao social sobre o
lucro liquido.

incidente sobre o contratado.

pelo contratado.
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N° Tipo de Risco Descric¢ao Materializaciao Mitigacao .
P § § ga¢ pelo Risco
e Condenagdo do contratado, | e Remuneragio do risco assumido
- ~ aumentando os custos de| pelo contratado.
Interposigdo de acoes ~ \ N
A execucao. o Clausula prevendo retengdes de
judiciais contra o contratado e e s . .
14 Legal e Responsabilizacdo solidaria ou | pagamentos, no valor da causa, | e Risco exclusivo do contratado.
os seus subcontratados por s I ~ .. ~
~ . subsidiaria da administragao. no caso de a administra¢do ser
forca da execug@o do projeto. o ) - . , . ~
o Paralisagdo da instalagdo por| incluida no polo passivo da agdo.
ordem judicial.
e Clausula contratual prevendo a
retengdo de parte dos
Interposicdo de acoes | @ Encargos administrativos do| pagamentos devidos ao
judiciais contra o contratante | Orgdo contratante para se| contratado no caso  do
15 Legal por conta da realizacdo da| defender no processo e perdas contratante ser acionado | e Risco exclusivo do contratado.
instala¢do por fatores | decorrentes de  sentengas | judicialmente por fatores
atribuiveis ao contratado. judiciais. imputaveis ao contratado.
e Exigéncia de garantias de
execucdo contratual.

e Risco do contratante.

e As partes convencionam que o valor da
indenizacdo paga ao contratado sera
associada as seguintes parcelas:

a) desmobilizagdo contratualmente
prevista;
b) pagamento dos servigos executados e
e Clausula  especifica  sobre dos materiais postos; e
Rescisdo ou anulagdo do N . rescisdo e anulag¢do contratual, ¢) devolu¢do das garantias contratuais.
e Frustragdo de receitas futuras . .
16 Legal contrato por fatores dispondo sobre os critérios para| e As partes de comum acordo estabelecem

atribuiveis ao contratante.

do contratado.

reembolso dos custos incorridos
pelo contratado.

que o contratado ndo farad jus a nenhum
tipo de indenizagdo por lucro cessante no
caso de rescisdo contratual.

As partes convencionam que ndo havera
incidéncia de taxa de BDI, lucros, custos
indiretos ou despesas indiretas sobre o
valor indenizado, podendo ser aceito
apenas o acréscimo dos tributos
incidentes sobre o valor da indenizacdo
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N° Tipo de Risco Descric¢ao Materializaciao Mitigacao .
P ¢ ¢ ga¢ pelo Risco
cujo pagamento for regularmente
comprovado.
e Clausula contratual prevendo a
aplicacdo de penalidades e de
e Custos administrativos para| rescisdo unilateral do contrato.
realizagdo de nova | e Clausula contratual prevendo a
Rescisdo ou anulagdo do licitagdo/contratagao. imputacdo ao contratado de
17 Legal contrato por fatores | e Possivel perecimento dos| quaisquer outras perdas e danos | e Risco exclusivo do contratado.
atribuiveis ao contratado. servicos executados. para a Administragdo em virtude
e Postergagdo da conclusio da| da rescisdo contratual por culpa
instalagao. do contratado.
¢ Exigéncia de garantias
contratuais.
L. ¢ Risco da Contratante, que devera, se
Mudanga na norma técnica ou L iy
;. N .- necessario, aditivar o contrato para
regulatoria durante ale Atraso no cronograma | e Celebragdo de aditivo contratual . o
~ . . . , . ajustar o prazo de execucdo/vigéncia e
execucdo, tais como normas | para ajustes dos projetos. para possivel restabelecimento . . ,
18 Legal . . . e A para prever os ajustes no projeto e arcara
de engenharia que motivem a | o Custos associados com a do  Equilibrio = Econdmico- . .
. . N . ) ) com os custos de reajustes e incrementos
necessidade de ajuste do| alteragdo dos projetos. Financeiro ~ L
. das alteragdes (fato do principe ou forga
projeto. .
maior).
Paralisagdo ou interferéncia
na obra/servico técnico em e Remuneragdo do risco assumido
campo, ou na sede da empresa | ® Eventual paralisagdo ou| pela contratada.
contratada, em virtude de |atraso do empreendimento. e Aditivo de prorrogacdo de prazo.
fiscalizagdes por oOrgdos de|e Eventual aplicacdo de|e Clausula contratual atribuindo
19 Legal controle, tal como Delegacia | sangdes a agentes publicos do| prerrogativa para ale Risco Exclusivo do contratado.
Regional do Trabalho, | contratante ¢ a construtora. Administragao suspender
Ministério Publico, Tribunal | e Eventual anulacdo do| unilateralmente a execugdo
de Contas, Policia Federal, | contrato contratual e emitir ordem de
Policia Civil, CGU e orgaos paralisacao dos servigos
ambientais.
~ . e Risco compartilhado:
. . e Remuneragdo do risco . s
L Falta de matérias primas e . . Eventual necessidade de equilibrio
o Guerras e conflitos internos e . L assumido pela contratada. . . .
20 Politico insumos necessarios para a econdmico-financeiro em virtude de evento

externos

instalag@o.

Aditivo de prorrogacdo de
prazo.

de for¢a maior, pela impossibilidade de
precificagdo e altissimo impacto potencial.
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N Tipo de Risco Descri¢cao Materializacao Mitigacao peloRisco
® Variagdo elevado nos valores | ® Clausula contratual
dos materiais e equipamentos a | atribuindo prerrogativa para a
serem empregados. Administragdo suspender
unilateralmente a execucao
contratual e emitir ordem de
paralisa¢do dos servicos
o Clausula contratual prevendo a
aplicacdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.
e Clausula contratual prevendo a
. . Custos administrativos imp}l tagdo ao contratado de
Problemas de liquidez bara a realizagio de nova quaisquer outras perdas. ¢ danos
financeira do contratado ou de licitagio/contratacio. da Admmistrac;éo em virtude da
21 Liquidez subcontratados,  bem como e Possivel perecimento  dos rescisdo contratual por culpa do e Risco exclusivo do contratado.

declaragdo de faléncia ou
recuperacdo  judicial  do
contratado.

servicos executados.
e Postergagdo da conclusdo da
instalagdo.

contratado.

e Exigéncia de garantias
contratuais.
e Previsdio de retengdo das

medig¢des ainda ndo liquidadas.
e Pagamento direto para

empregados, fornecedores e

subcontratados da contratada.
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N Tipo de Risco Descri¢cao Materializacao Mitigacao peloRisco
e Atraso ou paralisagdo dos
servigos.
e Possivel inadimpléncia no | e Adequada gestdo orcamentdria e
pagamento  dos  servicos | financeira.
executados e medidos. ¢ Prorrogacdo de prazo contratual. | e Risco do contratante, que prorrogard o
o Custos com desmobilizagdo da | e Reequilibrio econdmico- |  contrato.
Restricdo orcamentaria e/ou empresa. financeiro do contrato. e As partes convencionam que ndo havera
22 Liquidez financeira do orgdo | e Atraso na  emissdo  de| e Observancia da ordem | pagamento de qualquer indenizagdo por
contratante. empenhos. cronologica de pagamentos. equipamentos e ferramentas ociosos que
e Atraso na assinatura de| e Gestio politica em busca de| sejam de propriedade do contratado.
contratos ou de termos de| recursos para 0
aditamento contratual. inicio/continuidade da
e Atraso na realizacdo de| instalagdo.
apostilamento do contrato com
a concessdo de reajustes.
¢ Risco compartilhado entre a
Administragdo e o Contratado.
¢ Quando o impacto da variacdo dos custos
dos insumos satisfazer a condi¢ao abaixo,
sera realizado o reequilibrio econémico-
financeiro do contrato:
Alteragdo nos custos com e Remuneragdo do risco assumido | e (SCR-SAC/SAC )| x100%> LOR;
salarios e materiais de pelo contratado. onde:
instalagdo ndo decorrentes de o Celebracdo de pré-contratos com | - SCR ¢ o Saldo do Contrato com aplicagdo
23 Mercado alteracdes  tributdrias  ou | e Alteragdo dos custos incorridos fornecedores. do Realinhamento;

politicas publicas, ensejando
alteracdo de custos superiores

aos indices de
contratual.

reajuste

pelo contratado.

o Politica de compras antecipadas.

e Reajuste anual ordinario de
precos, conforme  indice(s)
definido(s) no contrato.

- SAC ¢ o Saldo Atual do Contrato.

- LOR ¢ a taxa percentual de Lucro
Operacional Referencial informado na
composi¢do do BDI do orcamento de
referéncia da Administragdo.

e Se a relagdo acima ndo for satisfeita por
conta do aumento dos insumos, cabera
apenas o pagamento do reajuste anual dos
precos contratuais por meio da cldusula
contratual aplicavel.
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N° Tipo de Risco Descric¢ao Materializaciao Mitigacao .
P § § ga¢ pelo Risco
e As partes convencionam que reajustes
salariais, concedidos por meio de
dissidios, acordos ou convengdes
coletivas de trabalho, ndo ensejardo a
recomposicao extraordinaria do
equilibrio econdmico-financeiro do
contrato, que sera reestabelecido por
meio dos reajustes anuais do contrato, na
data-base contratual.
e Alterar o custo de aquisicdo de ~ .
. . e Protegdo  por meio  de
insumos importados. . X
- N . instrumentos de hedge, tais como
Variagdes nas taxas de cimbio | e Alterar as condi¢des do . .
24 Mercado . . contratos futuros, swaps etc. e Risco exclusivo do contratado.
ou juros. pagamento de financiamentos s .
Al . e Politica de compra antecipada de
e dividas em moeda estrangeira .
. bens importados.
ou nacional.
e Previsdo no contrato de que a
contratada ¢é responsavel pela
~ . proposta comercial apresentada.
A o Constatacdo superveniente de ,
Erros e omissdes na proposta s e Clausula contratual prevendo a . .
25 Orgamento . erros € omissoes ha proposta . . e Risco exclusivo do contratado.
comercial. . aplicacdo de penalidades e de
comercial. - .
rescis@o unilateral do contrato no
caso de inadimplemento pelo
contratado.
~ . . e No caso de uso da contratada por prego
e Remuneracao do risco assumido e . .
N unitario, o risco de erros de quantitativos
Erro na estimativa de custo da pelo contratado. , ;
. N . . (1 o . serd compartilhado entre o contratante € o
instalagdo,  inclusive  os o Andlise criteriosa do projeto e do .
. contratado, realizando-se os pagamentos
decorrentes de omissdo de or¢amento. S -
. S pelos quantitativos efetivamente
servicos no orcamento e de e Utilizagdo da contratada por executados
previsdes erradas de| e Alteracdo da lucratividade | prego unitario. . ' ~ .
26 Orcamento o . . . e Ainda na contratagdo semi-integrada por
quantitativos de servigos, ou, prevista e Os precos unitarios ofertados .
ainda revisio de precos d neluir tod " preco global e integral,
aa, b preco evem Ineiir 10dos 05 custos excepcionalmente, caso haja uma
unitarios que nao diretos e indiretos para perfeita

correspondem aos parametros
de mercado.

execucdo dos servigos, inclusive
das despesas com materiais e/ou
equipamentos, ferramentas,

diferenga, entre as quantidades apuradas
pela contratada durante a execugdo e as
quantidades previstas no projeto basico
elaborado pela Administracdo de mais de
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N Tipo de Risco Descri¢cao Materializacao Mitigacao peloRisco
fretes, transportes, carga, 10%, para mais ou para menos, ¢ cabivel,
descarga, armazenagem, | mediante a celebracdo de termo de
vigilancia, logistica, aditamento contratual, o ressarcimento
manutengao, conservacao, por parte da Administracio ou da
instalagdo, supervisdo, contratada, conforme o caso, da diferenca
gerenciamento, operagdo, | que exceder esse percentual, a maior ou a
processamento, tratamento, menor.

combustiveis, ART, todo o
controle tecnologico dos
materiais ¢ servigos exigidos
pelas normas da ABNT, emissdo
de laudos, certificagdo,
comissionamento, plotagens e
impressdes, despesas junto a
concessionarias publicas (agua,
energia, gas, telefone, esgoto),
mao de obra especializada ou
ndo, seguros em geral, garantias,
encargos financeiros, riscos,
encargos da Legislagdo Social
Trabalhista, Previdenciaria, da
Infortunistica do Trabalho e
responsabilidade  civil  por
qualquer dano causado a

terceiros ou dispéndios
resultantes de tributos, taxas,
emolumentos, multas,
regulamentos e posturas

municipais, estaduais e federais,
enfim, tudo o que for necessario
para a execugao total e completa
dos servigos, bem como o seu
lucro, sem que caiba, em
qualquer caso, qualquer tipo de
pleito ao contratante com a

e Em qualquer regime de execucdo
contratual adotado, os erros nos precos
unitarios sdo risco exclusivo do
contratado.
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N° Tipo de Risco Descric¢ao Materializaciao Mitigacao .
P § § ga¢ pelo Risco
alegacdo de que alguma parcela
do custo foi omitida.
o Contratagdo com projeto
executivo.
o Celebragao de termos de
aditamento contratual.
~ e Verificar a conformidade da
e Falhas na elaboracdo da . - ~
~ . ~ ~ instru¢do de contratacdo com as
Falha na elaboragdo da| instrugdo de  contratagdo .
. N - . L normas internas da CISCEA,
instrugdo de contratagdo, por devido a erros ou omissdes, L .
~ . legislagdo em vigor e com a IN . .
27 Contratag@o erro de encaminhamento, erro | resultando em atrasos ou o . ¢ Risco exclusivo da contratante.
~ n 65/2021, evitando a
humano ou falta de| problemas na contratagdo. . .
necessidade de ajustes e
documentos. e Atraso no  processo de
. retrabalho.
contratagao. .
o Efetuar ajustes no cronograma.
e Verificar antes do inicio do
processo de contratagdo, a
conformidade do processo com
as normas internas vigentes da
CISCEA e a legislacao atual,
e Interrup¢des ou atrasos na| antecipando as possibilidades de
~ Alterac@o nos requisitos o a i mudangas e a sua entrada em . .
28 Contratagao & qau - .contrata(;ao devido a mudangas . ¢ e Risco exclusivo da contratante.
procedimentos de contratagdo inesperadas no processo ou| vigor.
requisitos de contratagdo. e Em caso de mudangas
previamente informadas,
capacitar a Equipe de
Planejamento da Contrata¢do no
novo processo e comunica-lo
aos demais envolvidos.
e Problemas operacionais ou| e Assegurar, junto as Partes
Problemas de compatibilidade atrasos na implementagdo Interessadas (OM Beneficiada,
. dos requisitos da contratagdo i a i ibili tc. ient . .
29 Projeto qu . ¢ devido a 1ncompgt1b111dade contratada} etc.), que o ambiente « Risco exclusivo da contratante.
com o ambiente de entre os  requisitos da de fornecimento seja adequado,
fornecimento. contratagdo e os sistemas de realizando levantamentos em

fornecedores.

campo se necessario.




NO

Tipo de Risco

Descricao

Materializa¢ao

Mitigacao

Alocacao de Responsabilidade
pelo Risco

o Realizar analises detalhadas de
compatibilidade durante a fase
de planejamento para garantir
que o ambiente de fornecimento
seja adequado e que potenciais
incompatibilidades sejam
identificadas e resolvidas
durante o processo de
planejamento do projeto.

30

Projeto

Problemas na integragdo entre
os sistemas contratados.

e Falhas na integracdo
sistemas resultando
interrupgdes operacionais
perda de funcionalidade.

dos
em
ou

Coordenagdes e
acompanhamento constante dos
testes de interoperabilidade por
equipe de fiscalizacdo atuante.
Incluir no contrato clausulas
especificas  relacionadas  a
integragdo de sistemas.
Estabelecimento de
procedimentos claros para a
resolucdo rapida de problemas de
integragdo, incluindo prazos para
corregdes e responsabilidades
especificas.

e Risco compartilhado entre a
Administragdo e o Contratado.

31

Projeto

Ma definicdo do objeto da
contratagao devido a
complexidade
escassez  de
claras.

técnica ou
informagdes

o Interpretagdo
divergente do

ambigua
objeto

ou
do

contrato, levando a disputas ou

entregas inadequadas.

Elaborar uma Especificagdo
Técnica detalhada e precisa,
especificando claramente os
requisitos do  objeto da
contratacao.

e O contratante arcard com os custos
decorrentes da modificacdo dos projetos e
com a necessaria prorrogagdo de prazo,
desde que as modificagdes de projeto
solicitadas ndo decorram de erros
cometidos pelo proprio contratado.

32

Projeto

Nao atendimento dos
requisitos e  parametros
minimos de performance
estabelecidos no anteprojeto
ou no projeto basico.

o Necessidade de refazer
projeto.
e Aumento de custos.

e Atraso no cronograma.

(0]

Clausula contratual prevendo a
aplicagdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.
Acompanhamento da
modernizagdo por equipe de
fiscalizacdo atuante.

e Na contratagdo integrada e semi-
integrada, trata-se de risco exclusivo do
contratado.

e Nos demais regimes de execugdo
contratual, a alteracdo de prazo e o
encargo decorrente da alteracdo do
projeto serd suportado exclusivamente
pelo contratante.




Alocacao de Responsabilidade

N° Tipo de Risco Descric¢ao Materializaciao Mitigacao .
P § § ga¢ pelo Risco
e Celebragdo de termos de
aditamento contratual, nos
regimes de empreitada.
o Administracdo podera
difi ificagd d ~ .
modriicar - especiticacoes —de o Celebragdo de termo de| e O contratante arcara com o0s custos
. ~ Servigo existentes no . . ~ .
Modificagdes das . . aditamento  contratual com | decorrentes da modifica¢do dos projetos e
. o . anteprojeto ou no projeto . o ‘s ~
. especificagdes de servigo no L. - ! ajustes qualitativos e| com a necessaria prorrogagdo de prazo,
33 Projeto . . basico, se este ja estiver o . . . > .
anteprojeto ou no projeto quantitativos no objeto licitado,| desde que as modificagdes de projeto
e . ~ aprovado, alterando o escopo - .. ~
basico pela administragao. . bem como da alteragdo do prazo | solicitadas ndo decorram de erros
dos servigos contratados, o que ~ . .
) ; de execugdo. cometidos pelo proprio contratado.
impactara nos custos e no prazo
de execugdo.
o Exigéncia de garantia contratual
Atraso na elaboragdo dos ou seguro garantia (performance
. rojetos basicos e/ou a j bond). . .
34 Projeto projeto * Atraso na execugdo do objeto ,d) e Risco exclusivo do contratado.
executivo, gerando custos| contratual. ¢ Clausula contratual prevendo a
adicionais. aplicagdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.
o Exigéncia de garantia contratual
e Atraso na execugdo do objeto | ou seguro garantia
. Nao aprovagao dos projetos contratual. (Performance Bond). . .
35 Projeto S L e Risco exclusivo do contratado.
) pelo contratante. e Custos adicionais com o | e Clausula contratual prevendo a
refazimento dos projetos. aplicacao de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.
Mudangas de projeto por ~ . e O contratante arcard com o0s custos
A e Atraso na execugdo do objeto . ~ .
determinacdo  de  outras contratual decorrentes da modificagdo dos projetos e
. entidades publicas (prefeitura, L. . - ... com a necessaria prorrogacdo de prazo
36 Projeto P (p o Custos adicionais associados | e Celebracdo de aditivo contratual. P £ag prazo,

corpo de bombeiros,
destacamento da aeronautica
etc.).

com o refazimento dos

projetos.

desde que as modificagdes de projeto
solicitadas ndo decorram de erros
cometidos pelo proprio contratado.




Alocacao de Responsabilidade

N° Tipo de Risco Descric¢ao Materializaciao Mitigacao .
P ¢ § ga¢ pelo Risco
o Clausula contratual impondo a
~ . correcdo dos erros por conta do
e Atraso na execugdo do objeto ¢ P
contratado.
Erros nos projetos elaborados contratual. e Exigéncia da garantia
37 Projeto Pro] e Custos adicionais associados £ & e Risco exclusivo do contratado.
pelo contratado. . contratual.
com o refazimento dos .
. ¢ Clausula contratual prevendo a
projetos. L .
aplicacdo de penalidades e de
rescis@o unilateral do contrato.
N o Adequar rogramagdo  das
Erro na estimativa de prazo de N dequ prog ¢
. . ~ e Alteragdo no prazo de| atividades. . .
38 Projeto obras e/ou instalagio de - . . . e Risco exclusivo do contratado.
. execugdo do objeto contratual. | ¢ Remuneragdo pelo risco
equipamentos. .
assumido.
e Exigéncia de garantia contratual.
e Previsdo de rescisdo do contrato
e Alteracdio no prazo de e aplicago de sangdes.
~ Demora na  mobilizacdo execucdo do objeto contratual. | e Adequar  programagdo  das . .
39 Instalagdo . N ., . e Risco exclusivo do contratado.
inicial da empresa. e Postergacdo do inicio das| atividades.
atividades. e Remuneragao pelo risco
assumido.
o Previsdo no Termo de Referéncia
de que o Contratado ¢ o
responsavel pelo
comissionamento e pela
disponibiliza¢do do servigo, com
e O recebimento em campo € a| a entrega do Data Book. . .
. . dte s . . e L . e Risco exclusivo do contratado.
40 Operacional Disponibiliza¢do do servigo. disponibiliza¢do do servico sdo | e Previsdo contratual de multa ou

feitas de forma deficiente.

de rescisdo unilateral pela
administracdio no caso de
inadimplemento contratual;




Alocacao de Responsabilidade

N° Tipo de Risco Descric¢ao Materializaciao Mitigacao .
P § § ga¢ pelo Risco
¢ Previsdo contratual de multa ou
de rescisdo unilateral pela
i ingi . administracdo no caso de . .
. lelculdade em atingir || Perdas de  receita da S ¢ e Risco exclusivo do contratado.
41 Operacional parametros  minimos  de inadimplemento contratual.
. contratante.
performance operacional.
o Clausula contratual prevendo a
aplicacdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.
e Clausula contratual prevendo a
e Custos administrativos para| imputagdo ao contratado de
Problemas de liquidez | realizagdo de nova| quaisquer outras perdas e danos
financeira do contratado ou de licitagdo/contratagao. da Administragdo em virtude da
L. . subcontratados, bem como | e Possivel perecimento  dos rescisdo contratual por culpa do | e Risco exclusivo do contratado.
42 Crédito/Liquidez ~ . .
declaracdo de faléncia ou| servicos executados. contratado.
recuperagdo  judicial  do| e Postergacdo da conclusio da| e Exigéncia de garantias
contratado. instalacdo. contratuais.
e Previsdio de retengdo das
medig¢des ainda ndo liquidadas.
lisacdo d . L
° Atra§ 0 ou paralisagac dos| Adequada gestdo or¢camentaria e
servicos. .
, e financeira.
e Possivel inadimpléncia no ~
. e Prorrogacdo de prazo contratual. . ,
pagamento dos Servigos oy n e Risco do contratante, que prorrogara o
. e Reequilibrio econdmico-
executados e medidos. . contrato.
- L. s financeiro do contrato. . ~ ,
Restrigdo orgamentaria e/ou| e Custos com desmobilizagdo da A e As partes convencionam que ndo havera
1 o . L e Observancia da ordem . L
43 Crédito/Liquidez | financeira do orgdo | empresa. . pagamento de qualquer indenizagdo por
- cronologica de pagamentos. . .
contratante. e Atraso na emissio de Gests it b d equipamentos e ferramentas ociosos que
empenhos. ¢ Gestao politica em busca de sejam de propriedade do contratado.
. recursos para 0
e Atraso na assinatura de| . . .
inicio/continuidade da
contratos ou de termos de . ~
instalag@o.

aditamento contratual.




Alocacao de Responsabilidade

® q q Qi T ey NG e
N Tipo de Risco Descri¢cao Materializacao Mitigacao peloRisco
e Atraso na realizagdo de
apostilamento do contrato com
a concessao de reajustes.
e Implantacdo de normas e
procedimentos de seguranca
conforme normais vigentes.
o Uso obrigatério de EPIs.
o Sinalizacdo adequada no local de
e Acidente de trabalho causado| trabalho, indicando riscos e areas
por falhas operacionais, uso| de circulagdo seguras.
Ocorrénci inadequado de equipamentos,| e Plano de respostas a acidentes,
corréncia de  qualquer . . . . -
44 . evento inesperado que resulte falta dg treinamento, auséncia 1n(‘:lu1nd0 Primeiros socorros e .
Acidente de los3 fatalidades de de equipamentos de prote¢do| acionamento rapido de equipes| e Risco da Contratada.
Trabalho em fesoes ou fata individual (EPI), exposi¢do a| médicas.
trabalhadores  durante a .. oL . o
execucdo das atividades, agentes quimicos, gondlgoes ® Monitoramento de indicadores
inseguras no ambiente de| de seguranca.
trabalho, fadiga ou erro| e Treinamentos periédicos
humano. abordando a seguranga no
trabalho e normas vigentes
relacionadas.
e Exigéncia de comprovagido de
desempenho  estrutural  no
Projeto e/ou execugdo | e Instabilidade da torre; | projeto executivo; validagao
inadequados da torre de| necessidade de refazimento da| prévia dos calculos estruturais;
45 Estrutural §ustentag:€10 do radar, obra; atraso na instalacdo do exigéngia de' ' ART por | e Risco da Contratada.
incompativel com as cargas,| radar; risco & seguranga| profissional habilitado; inspecdo
vibragdes, altura ou condigdes operacional; majoragdo de técnica em campo antes da
climaticas da localidade. custos. instalacdo do radar




EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
Assinado digitalmente por
FERNANDO ANTONIO PAIVA DE
AZEVEDO:08551496719
Localizacédo: CISCEA\TTL

Data: 2026.04.01 12:20:15-03'00'

Fernando Antonio Paiva de Azevedos Maj Eng

Integrante Requisitante

Assinado digitalmente por GUSTAVO
MELLO GRACA:06418792610
Localizacao: Divisao Técnica - TNV
Data: 2026.03.31 15:09:15-03'00'

Gustavo Mello Graga Cap Eng

Integrante Técnico

Assinado digitalmente por VICTOR LERY DE
VICTOR LERY ilisaagansnery:
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Autoridade
D E M E L LO Certificadora de Defesa, OU=03277610000125,
OU=Presencial, OU=Certificado PF A3,
CN=VICTOR LERY DE MELLO NORA:

N O RA . 12478553767
. Razé&o: Eu sou o autor deste documento

Localizacdo: sua localizag&o de assinatura aqui

12478553767 Data: 2026.03.30 11:08:27-03'00

Foxit PDF Reader Vers&o: 11.0.0

Victor Lery de Mello Nora 22 Ten QOCon SJU

Integrante Administrativo

Rio de Janeiro, data (assinatura digital)



